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بوطه ، استاد 

   ريت كارخانه

واحد صنعتي مرب
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 . ست 

روژه درس مدير
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 ).د

.ص ، و دقيق باشد

ا براي گزارش اس

 راهنماي پر

  ژه

كده ، گروه ، عنو
 .شد

مي شود حيم نوشته

وژه در آن مشخص

ر واقع يك راهنما

 
پروژ
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 3              راهنماي پروژه درس مديريت كارخانه

o  هدف از تحقيق  
o  اهميت تحقيق  
o  انگيزه هاي دانشجو ازانجام پروژه  
o علت انتخاب كارخانه  
o  مشتريان پروژه  
o همكاران پژوهشگران  
o  خلاصه اي از فصل ها  
o  كه اين صفحه در صورت تحويل به كارخانه تهيه مي گردد : صفحه قدرداني. 

  
 بررسي صنعت  

o  بررسي صنعت مربوطه در ايران و جهان : شامل 
 

 تاريخچه شركت   
o تاريخچه تاسيس 

o  محصولات 

o موقعيت جغرافيايي ، اطلاعات كاركنان و ساير اطلاعات در اين راستا 

o  چارت سازماني 

o  و...... 
 

 فرايند توليد محصولات  
o بررسيِ موارد زير 

 نحوه تهيه مواد اوليه  

 توضيح فرايند توليد  

 نحوه توزيع محصولات 

 ...و  
 

...................................................................................  
 

 وضع موجود  
o  مستند سازي وضع موجود شركت در رابطه با سرفصل هايي كه در بخش نرم افزاري آورده شده است . 

o د و هر آنچه مشاهده مربوط مستند سازي به اين معني كه از هر داده اي در حل مسائل كارخانه استفاده مي شو
 .مي باشد ، در وضعيت موجود شركت ثبت شود

o  تهيه گردد  عكسدر صورت امكان براي اثبات وضع موجود  از شركت مورد مراجعه. 

...................................................................................  
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  وضع مطلوب 

  و پيشنهادتطبيق ها ، نتيجه گيري 
 –، كتاب حسيني  -فصل هاي مشخص شده  –كتاب تام كينز ، كتاب اپل (در اين قسمت بايد از تمامي فصل هاي منابع اصلي 

  .استفاده شود) فقط مبحث محاسبه تعداد ماشين آلات
و پس از بيان . مورد مطالعه ، تطبيق مي دهند CASEسبك كار هم بدين گونه است كه هر فصل از اين كتاب ها را با شركت و 

خلاصه اي از وضعيت مطلوب و تطبيق وضعيت موجود شركت مورد مطالعه ، به مقايسه انحراف آن ها پرداخته ، دلايل اين امر را 
  .بررسي كرده و سپس به بيان راه حل و راه كار اجرايي براي شركت مي پردازد

  
  

  بخش محاسبات
به طور خلاصه مي . و عناوين نياز به انجام محاسبات و رسم شكل ها و كار با نرم افزار هاي معرفي شده مي باشد در برخي از فصول

  :توان گفت كه 
  

o  به صورت كلي در اين بخش بايد هر آنچه را كه در شبيه سازي توسط نرم افزار از موجود كارخانه به مطلوب
 .ذكر شود ادله و محاسباتآن رسيده ايم ، با 

o  مثلاً انجام محاسبات مربوط 

 تعيين ظرفيت توليد  

 تعيين ميزان مواد اوليه  

 تعيين تعداد ماشين آلات  

 چيدمان و استقرار ماشين آلات  

 تعيين مساحت و تعداد كارگر مورد نياز براي بخش هاي مختلف  

 تعيين مساحت انبار ها  

 طراحي استقرار دپارتمان هاي مختلف  

 كتاب تام كينز  5و احتياجات كاركنان فصل  11تسهيلات فصل محاسبات سيستم هاي  

  
  :نكته 

تطبيق با تام ) بيان وضع موجود ، وضع مطلوب ، مقايسه و نتيجه گيري و ارائه پيشنهاد عملي(تطبيق با كتاب اپل هم بر همان اساس 
بعضاً به صورت نمودار و جدول ها مي باشد ، كه  لازم به ذكر است كه در اين فصل ها نتيجه و پيشنهاد ارائه شده ،. كينز مي باشد

  .و از رسم نمودارهاي گنگ و نامفهوم به عنوان پيشنهاد و يا مقايسه با كتاب خودداري شود. بايد واضح و گويا باشند
  !نكته مهم 

فصل جداگانه ارائه  به دانشجويان عزير اكيداٌ توصيه مي شود كه جهت حفظ نظم حتماً در پروژه تطبيق با هر كتاب را در يك
 .دهند
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 :فصل هايي كه بايد با كتاب اپل تطبيق گردد به شرح زير است
o تطبيق با كتاب اپل 

فصل از كتاب استفاده شود و آن  پنجدر تطبيق با اين كتاب بايد از نمودار ها و كاربرگ هاي معرفي شده در اين  (
از  295و292و171و122نمودارها و كاربرگهاي صفحات ).ها را با توجه به شركت مربوطه رسم يا پر نمايند

 .كتاب اپل حتما بايد در پروژه استفاده گردد

 فصل چهارم •

 استفاده از نمودارها و كاربرگ هاي     

 111و 110صفحه •

 122و121صفحه •

 فصل ششم  •

 استفاده از نمودار ها و كاربرگ هاي  

 171صفحه •

 180صفحه  •

 185 و184صفحه •

 190صفحه  •

 192صفحه  •

 193 صفحه •

 195صفحه  •

 196صفحه  •

 197صحفه  •

 200و199و198صفحه  •

 207و 207 و206صفحه  •

 فصل هشتم •

 استفاده از نمودارها و كاربرگ هاي 

 295و292صفحه •
 

 فصل يازدهم  •

 فصل دوازدهم اپل  •

 فصل پانزدهم  •

  از كتاب تام كينز حتما بايد در پروژه استفاده شود 228كاربرگ صفحه  
 

 .نمره تشويقي به پروژه تعليق مي گيرد1در شركت   VSMدر صورت پياده كردن :توجه 

...................................................................................  
 

 نتيجه گيري و پيشنهاد 
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o جداي از آنچه كه (با توجه به كليات موضوع و پروژه به عمل مي آيد  ،در ادامه و در آخر پروژه نتيجه گيري
و به دور از كلي گويي  ينتيجه گيري پاياني بايد اصول). در هر جزء نتيجه گيري و پيشنهاد اجرايي داده شده

) دنحوه اجراي يك پيشنهاد را به صورت خيلي خلاصه بايد متذكر شوي(در ادامه با پيشنهادات اجرايي . باشد
 .آنچه را هدف از انجام پروژه را توجيه مي كند به بهترين صورت ممكن ارائه دهيد

...................................................................................  
با استفاده از شماره  بر اساس روش تحقيق علمي ، شماره گذاري منابع ، مشخص نمودن استفاده از آن منبع در متن پروژه(منابع  

 ... )مربوط به منبع و 

...................................................................................  
مي شود ، كه بايد كليه آن ... پيوست هاي شامل انواع فرم ها و نمودار ها و (با ذكر شماره استفاه و ارجاع در متن   –پيوست ها  

 )كامل اسكن شده و در فايل ضمائم با شماره و كد مشخص شده كه در متن استفاده شده آورده شود ها به صورت

...................................................................................  
  
 گزارش هاي پيشرفت پروژه   

o  گزارش بايد تحويل داده شود 5حداقل. 

o  به عنوان حداقل وجود داشته باشددر هر گزارش اطلاعات زير 

 شرح مختصر داده شود –پروژه در چه مرحله اي است  

 فهرستي از اقدامات صورت گرفته در دوره گزارش  –كارها و فعاليت هاي انجام شده  

 ذكر تاريخ ها و زمان صرف شده جهت انجام پروژه  

  .مي توانيد از فرم پيشنهادي در ادامه همين متن استفاده نماييد
 

  !اخطار 
  .پذيرفته مي شود) گروه/فرد(هفته يك گزارش پيشرفت پروژه از دانشجو هر در •
  .باشد) حتي زمان صرف شده براي تايپ آن (گزارش هاي پيشرفت بايد كامل بيانگر مراحل تكميل پروژه  •
 .گزارش بدون امضاي استاد و درج تاريخ توسط ايشان اعتبار ندارد •

  .نيم نمره از پروژه كسر خواهد شد ،از پنج گزارش پيشرفت پروژهدر ازاي هر يك گزارش كمتر  •
در نگارش و تحويل مرتب آن جداً . محتوا و مفهوم گزارشات به نحوي تاييد كننده صحت و درستي كار شما مي باشد  •

  كوشا باشيد
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 كه در ادامه 

. ه ، مي باشد
ش فروش و 
ط توليد و يا 
ي و انيميشن 

ت و پيشنهاد 
 ها در فايل 

   ريت كارخانه

ه سازي مواردي

طور تفكيك شده
محصولات به بخش
گر در داخل خط
 از متحرك سازي

وضعيت(ت مطلوب 
زيه و تحليل آن

روژه درس مدير

نرم افزار آرنا شبيه
  

 هاي آن ها به ط
، ارسال م... ت و 

 حمل و نقلي ديگ
استفاده. ده شود

ل دوم به صورت
نهايي آرنا و تجز

 راهنماي پر

با استفاده از ن. ت
.ي انجام مي شود

 زمان ها و هزينه
سط كاميون ، وانت
ك ها و وسايل
ر سيستم جاي داد

و درفايل)  صنعتي
ه از گزارشات ن

 ....) داشتي و

جام خواهد گرفت
هاي واحد صنعتي

  :ي گيرد

ي در موارد فوق
ود مواد اوليه توس

استفاده از ليفتراك(
 ها و زمان ها در

ي آن ها در واحد
 ها بايد با استفاد

  :م مي شود

شنايي و برق ، بهد

  وژه

آرنا و اتوكد انج
د طراحي بخش ه

وارد زير انجام مي
  واحد صنعتي

سازنده شبيه سازي
ورو(ربوط به انبار

(و خطوط توليد
با ذكر هزينه) گر

  .ي باشد
وضعيت كنوني(
ارائه پيشنهاد. د

 .وژه آورده شود
ش هاي زير انجام

تهويه ، روش: مل

  

فزاري پرو

ه از نرم افزارهاي
ي شود و با اتوكد

رنا شبيه سازي مو
وليد موجود در و

  واحد صنعتي

 گ 

 اخوردي

 بهداشتي

 ي استراحت

ه عناصر اصلي س
ي حمل و نقل مر
و) ي مربوطه ديگر

 بخش هاي ديگ
 مفيد اجباري مي

رت موجوده صو
ارائه گرد) سيستم

خش نوشتاري پرو
وكد طراحي بخش

  خارج انبار ها
گ واحد صنعتي

 وليد 

شا(اي تسهيلات

خش نرم ا

تفادهاسن پروژه با 
واهد آمد انجام مي

افزار آر مسط نر
خطوط تو .1
انبارهاي .2
پاركينگ .3
سالن غذ .4
خدمات ب .5
اتاق هاي .6

يان ذكر است كه
مچنين سيستم هاي
ارد حمل و نقلي
تباط دهنده آن با
ي اطلاع رسان و
مورد فوق ابتدا به
ي بهينه كننده س
شتاري يا همان بخ

نرم افزار اتو سط
داخل و خ .1
پاركينگ .2
خطوط تو .3
سيستم ها .4

 

بخ
 

اين
خو

  

توس

  
 
شاي
هم
موا
ارت

هاي
م 6

هاي
نوش
توس
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. ز اضافي محسوب مي گرددطراحي موارد فوق در اتوكد به صورت دو بعدي انجام گيرد و انجام آن در محيط سه بعدي امتيا

تمامي اين طرح ها به صورت دو فايل موجود و مطلوب به همراه محاسبات در بخش نوشتاري پروژه  براي فايل هاي مطلوب ايجاد 
  .شود

  
  

  ! راهنمايي
  

  :به منظور يادگيري نرم افزار هاي اتوكد و آرنا مي تواند از دو كتاب معرفي شده زير نيز استفاده نماييد
  چاپ و انتشارات ناقوس ) / جلد اول( Arena 9.5شبيه سازي عمليات 

  )سطح مقدماتي(موجود در بازار  2006كتاب هاي اتوكد 
  .در مورد پروژه درس مديريت كارخانه خاطر نشان مي شود كه بخش اعظم آن توسط نرم افزار آرنا انجام خواهد گرفت

  .مي توانند با نمونه كارها و امكانات نرم افزار آشنا شوند www.Arenasimulation.comافراد علاقمند با مراجعه به سايت 
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در ابتدا و يا در طول اجراي شبيه   error در بخش هاي شبيه سازي شده توسط آرنا ، شروع به كار شبيه سازي وعدم اعلام پيام
  .سازي امري مهم تلقي مي شود و پروژه هايي كه اين حالت را نداشته باشند ، از بخش آرنا نمره اي دريافت نمي كنند

در بخش نوشتاري پروژه ، تجزيه و تحليل هايي كه از روي گزارشات آرنا انجام شده و منجر به ايجاد فايل مطلوب گرديده بايد 
  .شود قيد

  
 
  
 
 
 
 
  

عناوين
6   12 11.  14. 15 محاسبات  كيفي 

300 + ++ + + 10 10 60 60 60 60 20 10 10 -
0 1

0 2

0 3

0 4

0 5

0 6

0 7

0 8

0 9

ف
ردي

چك ليست ارزيابي - بخش نوشتاري پروژه مديريت كارخانه - 3 نمره
معرفي كاخانه 
و سيتم توليد ي

معرفي 
صنعت

چكيده 
مقدمه

جلد و
فهرست

نتيجه 
گيري

ساختار 
و شكل

منابع
اضافي

جمع 
تشويقي ها

اپل  تام كينز

جمع 

نام و نام خانوادگي
گزارش 

ذكر 
منابع

موجود مطلوب موجود مطلوب موجود مطلوب موجود مطلوب

280 30 30 35 35 25 25 50 50 آرنا

220 30 30 25 25 15 15 40 40 اتوكد
500

احتياجات كاركنان (فصل 
(5

سيستم هاي تسهيلات 
(فصل11) (چيدمان ، محاسبه تعداد ماشين آلات ، 

اصلاح فرايند توليد ، استقرار و  ...)

3 نمره  - چك ليست ارزيابي - بخش نرم افزاري پروژه مديريت كارخانه

عوان بخش

انبارها و حمل و نقلخطوط توليد 

تبديل به نمره از 3 مي شود .
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..................................................................................................................................................................  
  »بسمه تعالي «

  .............شماره 
  ...............تاريخ 

  زارش پيشرفت پروژه گ
  :نام پروژه  
  :تاريخ ارائه گزارش كتبي  
  :تاريخ ارائه گزارش شفاهي  
  :شرح مختصري از پروژه  

  
 .                  2           .           1:    نام اعضاي گروه پروژه  

  
  

  :تاريخ اتمام                                 : تاريخ شروع                         :      شرح فعاليتهاي برنامه ريزي شده 
1.  
2.  
3.  
4.  
  

  :فعاليتهايي كه نا كنون انجام شده است يا در حال انجام مي باشد 
1.  
2.  
3.  
4.  
  
  
  

  :مسئوليت هر يك از اعضاي گروه در رابطه با انجام فعاليتها 
1.  
2.  
  
  

..............................................................................................:............................................................................................................................توضيحات
...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................  

  
  امضاء اعضاي گروه                                                                                                                                       امضاي استاد راهنما


