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 »ره«دانشگاه بين المللي امام خميني 
 اجتماعیدانشكده علوم 

 گروه مديريت صنعتي
 
 

  درس پروژه راهنماي 
 

 توليد پيشرفته 
 
 

  استاد دكتر محسن الوندي
..................................................................................................................................................................  

  

 چارچوب و ساختار پروژه 
 

 جلد  
o  نام دانشگاه ، دانشكده ، گروه ، عنوان پروژه ، نام واحد صنعتي مربوطه ، استاد : به ترتيب شامل اطلاعات

 .تهيه كنندگان و سال تهيه باشد/ راهنما ، تهيه كننده 

 ).ه معمولاً بسم االله الرحمن الرحيم نوشته مي شوددر اين صفح(صفحه دوم              

 . فهرست بايد منظم ، تفكيك فصل هاي پروژه در آن مشخص ، و دقيق باشدفهرست                    

 چكيده  
o چكيده در واقع يك راهنما براي گزارش است . چكيده يك خلاصه از گزارش است . 

 مقدمه   
o شامل موارد زير بايد باشد: 

o ي از موضوع در حد چهار جمله خلاصه ا  
o  هدف از تحقيق  
o  اهميت تحقيق  
o  انگيزه هاي دانشجو ازانجام پروژه  
o علت انتخاب كارخانه  
o  مشتريان پروژه  
o همكاران پژوهشگران  
o  خلاصه اي از فصل ها  
o  كه اين صفحه در صورت تحويل به كارخانه تهيه مي گردد : صفحه قدرداني.  

 بررسي صنعت  
o  مربوطه در ايران و جهان بررسي صنعت: شامل  

 تاريخچه شركت   
o تاريخچه تاسيس 
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o  محصولات 

o موقعيت جغرافيايي ، اطلاعات كاركنان و ساير اطلاعات در اين راستا 

o  چارت سازماني 

 فرايند توليد محصولات  
o بررسيِ موارد زير 

 نحوه تهيه مواد اوليه  

 توضيح فرايند توليد  

 نحوه توزيع محصولات 

...................................................................................  
 

 وضع موجود  
o  مستند سازي وضعيت موجود شركت مورد بررسي . 

o اين كار بر اساس سرفصل هاي كتاب انجام مي گيرد 

...................................................................................  
 
 

  :ه اصلي و موارد مهم بدن
  

  :جهت انجام پروژه موارد زير بايد رعايت گردد
  

 و رعايت  راهنمايي هاي مدرس مربوطه در رابطه با چگونگي انجام بخش نرم افزاري Arenaحضور در كلاس ) الف 
  .پروژه ، به ويژه با بررسي پروژه هاي انجام شده

  
. اپل/ تام كينز و طرحريزي واحدهاي صنعتي / احد هاي صنعتي حضور در كلاس ارائه كتاب هاي ، طرح ريزي و) ب 

در اين كلاس نمونه پروژه هاي انجام . براي دانشجوياني كه نيازمند مرور يا يادگيري مباني درس توليد پيشرفته باشند
  .شده مورد بحث قرار مي گيرد

  
  را مي توان 11 – 1 و 11 – 2مندرج در شكل هاي فرم هاي . انجام پروژه در ابتدا نيازمند تهيه پروپوزال مي باشد ) ج

صفحات ) Lean Manufacturing Tools, Techniques, and How To Use Them(از كتاب پشتيبان 
در نظر داشته باشيد كه شرح كوتاهي از وضعيت كارخانه مورد .  جهت تهيه پروپوزال مورد استفاده قرار داد104 تا 101

  . شودمطالعه در پروپوزال ذكر
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 Lean Manufacturing Tools, Techniques, and How To( كتاب پشتيبان 14 تا 9بر اساس صفحات ) د

Use Them ( توضيح فاز هاي مربوط را در صفحات ذيل مي توان مشاهد .  اجباري است3 و 2 و 1، انجام فازهاي
  :كرد
   110 تا 105 : 1فاز 
   118 تا 111 : 2فاز 
  138 تا 131 : 3فاز 

  :بخش اختياري
   138 تا 131 : 4فاز 

  
 Lean Manufacturing Systems & Cell( كتاب اصلي 25 پيشنهاد مي گردد صفحه 1جهت انجام فاز ) ه 

Design ( كه ده قدم اصلي توليد ناب آورده شده است بعنوان بخش ارزيابي 2-1شكل Assessment با كارخانه 
اين تطبيق بعنوان وضع موجود در دوبخش مجزاي نرم افزاري و تحليلي  تدوين مورد مطالعه ، تطبيق داده شود و نتايج 

) Lean Manufacturing Tools, Techniques, and How To Use Them(البته از كتاب پشتيبان . گردد
  . بعنوان الگو و شكل انجام كار مي توان استفاده كرد110 تا 105صفحه 

  
 سهرابي در رابطه با چگونگي انجام پروژه صورت مي گيرد مي  انتظامي و آقايان ،بر اساس راهنمايي هايي كه توسط) و 

  . پرداختGap analysisتوان به   
  
  Future stateبا توجه به ده گام توليد ناب و ارائه تجزيه و تحليل ها ، ارائه پيشنهادات و طراحي وضع مطلوب ) ز 

design دو بخش مجزاي نرم افزاري و تحليلي صورت مي گيرد در.  
  

دانشجويان شركت كننده در كلاس توليد پيشرفته مي بايد پيشنياز هاي اين درس يعني درس هاي توليد ، نگهداري ) ح 
و تعميرات ، مديريت كارخانه ، كارسنجي و روش سنجي را در دوره كارشناسي همراه با پروژه و نمره قابل قبول 

نده باشند و چنانچه دانشجو اين مراحل را طي نكرده باشد بر عهده دانشجو است كه كمبودهاي خود را جبران گذرا
جهت جبران مافات از اين دانشجويان خواسته .البته در حد امكان كلاس جبراني در اين رابطه گذاشته شده است. نمايد

  .نشگاه ها شركت نمايندمي شود در كلاس ها كارشناسي گروه مديريت صنعتي و ساير دا
  
  

  
  تذكرات مهم در استفاده از نرم افزارهاي اتوكد و آرنا

 
  . پروژه با استفاده از نرم افزارهاي اتوكد و آرنا ، ضروري مي باشددر اين 
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  :سرفصل هايي كه بايد در بخش نرم افزاري پروژه بكار گرفته شوند به شرح زير مي باشند
• Manufacturing flow element (chapter 6) 
• Design process hierarchy (chapter 4) 
• Linked-cell manufacturing (chapter 5) 
• Work-in-process versus stock-on-hand (chapter 5) 
• Cycle time for a cell based on takt time (chapter 5) 
• Production-flow analyisis (chapter 5) 
• Kanban (chapter 10) 
نيزكتاب تام ك •  

  )فصل ششم(انتقال مواد  •
  )فصل هفتم(چيدمان  •
  )فصل نهم(عمليات انبار  •

در فايل هاي آرنا و اتوكد و بخش نوشتاري مستند سازي ) وضعيت حال حاضر توليد در واحد صنعتي مورد نظر(وضعيت موجود 
  . مي گردد

 توليد نيز در قالب نرم افزارهاي آرناو اتوكد وضعيت مطلوب به همراه استدلال و تجزيه و تحليل هاي لازم ، و بهينه شده بخش
  .ارائه مي گردد

... شايان ذكر است كه استفاده از اتوكد در حد اتوكد در حد دوبعدي و به كاربردن طرح دوبعدي در آرنا و چيدن ايستگاه ها و 
  .در طرح ايجاد شده توسط اتوكد مي باشد

  .هاي شبيه سازي آن مي باشد واتوكد به عنوان نرم افزار كمكي استدر كل مبناي پروژه بايد بر پايه آرنا و قابليت 
جهت اطلاع رساني واضح تر و سريع تر در حين اجراي شبيه سازي ...) مانند نمودار ها و حركت مواد و (استفاه از انميشن ها 
. جراي شبيه سازي ضروري مي باشد در حين اerrorهمچنين از موارد اصلي و ابتدايي پروژه عدم اعلام پيغام . ضروري مي باشد

در صورت اعلام اين پيام وجود ايرادي در سيستم طراحي شده شما توسط سيستم اعلام مي گردد كه نشان دهنده اشتباه بودن طرح 
  .وضع مطلوب مي باشد و در اين صورت پروژه نمره ي اين بخش را نخواهد گرفت

 اتوكد ؛ به صورت وضع موجود و آرنا ؛ به صورت وضعيت موجود و مطلوب فايل هاي نرم افزاري پروژه بايد شامل فايل هاي
  .باشد

  
مستندات جمع آوري . به صورت جداگانه آماده مي گردد) تجزيه و تحليل و استدلالي و محاسبات (همچنين فايل هاي نوشتاري 

  .ورده شودشده ، آ... شده از واحد صنعتي مورد مطالعه در فايل ديگري به نام ضمائم اسكن و 
  
  
  
  

   :MRP و سازي شبيه پروژه اجراي زمانبندي برنامه
 ساعت 16 مدت به Arena 9.0 افزار نرم و سازي شبيه با آشنايي هاي كلاس تشكيل .1

 ساعت 8 مدت به MRP مواد ريزي برنامه روش با آشنايي هاي كلاس تشكيل .2

 توليدي شركت يك انتخاب .3
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 MRP از دهاستفا با اوليه مواد تامين فرآيند ترسيم .4

 شركت توليد فرآيند براي BOM و محصول درخت ترسيم .5

 FPC امكان صورت در و OPC ترسيم .6

 BOM و محصول درخت اجزاي از يك هر براي كنندگان تامين ارزيابي مستند ايجاد .7

 Arena 9.0 افزار نرم در فعلي فرآيند سازي شبيه .8

 نرم در جديد فرآيند سازي شبيه و اوليه مواد كانبان اساس بر مواد ريزي برنامه تكنيك از استفاده با فعلي فرآيند بهبود .9
 Arena 9.0 افزار

  شده سازي شبيه فرآيند دو از آماري گزارشات ارائه .10
  
  
  


