
 

 شگاه تهرانآموزش جهاد دانشگاهي دانشكده مديريت دان 

 مقدمه
 بـراي افـراد      برتر  پايگاههاي اجتماعي  موجب كسب  تحصيلي و  شغلي نتيجه ارتقاء  در و ر ادامه تحصيل در مقاطع بالات     امروزه

 . شاهد رشد روزافزون متقاضيان ادامه تحصيل در مقاطع كارشناسي ارشد و دكتري بوده ايماين رو از. مي شود
لحظـه فراغـت    زا سپري شدن مدت زمان طولاني ،داوطلبان كثرت منابعضرورت تقويت توان علمي بخاطر محدوديت زماني   

از تحصيل داوطلبان، مطرح شدن مباحث جديد علمي، رقابت تنگاتنگ و تمايـل بـه تغييـر رشـته در بسـياري از داوطلبـان                        
 . ضرورت شركت در كلاس هاي آمادگي كارشناسي ارشد را چند برابر كرده است

 سال و تجربيات موفـق خـود در         20 بيش از  به سابقه    ء دانشگاه تهران با اتكا    دانشكده مديريت  جهاد دانشگاهي واحد آموزش   
 بهره مندي از اساتيد مجرب دانشگاههاي تهران در تلاش است تا از طريق برگـزاري آموزشـهاي مـؤثر همچـون         اين حوزه و  

 .حلقه واسطي افراد را در راستاي نيل به هدف ارتقاي تحصيلي ياري دهد
الب برگزاري كلاسهاي حضوري، آزمونهاي آزمايشي، كتب آموزشي، تستهاي طبقه          ق معاونت خدمات آموزشي خود را در        اين

 . به عموم علاقمندان ارائه مي نمايد... بندي شده، مشاوره و برنامه ريزي آموزشي رايگان و
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 روشهاي صحيح مطالعه
طلبد كه بدون رعايـت آن اصـول كسـب            ها، رعايت اصول و قواعدي را مي        همانگونه كه نيل به هر مقصودي در تمامي زمينه        

موفقيت و رسيدن به نقطه اوج ممكن نيست در مطالعه نيز مجموعه اصولي وجود دارد كه تحت نام نظام مطالعـه، راهنمـاي                   
سازد و سبب افـزايش يـادگيري ،          ت از مسيرهايي است كه وي را به نقطه اوج بازدهي در مطالعه رهنمون مي              فرد براي حرك  

 .گردد افزايش ميزان علاقه به مطالعه، افزايش توان تجزيه و تحليل، افزايش اطلاعات و كسب قدرت مبتني بر دانش مي
اي خـاص     اند به گونه    هايي كه مروج آن بوده      يك بر مبناي شيوه   اند هر     متفكراني كه به تنظيم قواعد و اصول مطالعه پرداخته        

باشـد   هـا مـي   اند كه وجه اشتراك اين نظامها بسيار بيشتر و عميقتر از وجوه افتـراق آن              مراحل نظام مطالعه را پيشنهاد كرده     
نظامهـاي  . گيـرد   رت مـي   به ميزان تأكيداتي است كه در هر نظام بر مراحل مختلف نظامهاي مطالعه صـو                وگوناگوني نظامها 

گيرد بر اساس حروف اول نام انگليسي هر يك از مراحل آن تحـت عنـاوين                  اي كه در سطح جهان مورد عمل قرار مي          مطالعه
RQRSTC و PQRRRRRشود  ناميده مي. 

ــه   ــ مراحــل سيســتم مطالع ــه ( Preview عبارتســت از PQRRRRRـ ــذاري(  Question، )بررســي اولي ــؤال گ ، )س
Read ) عه اصلي مطال ( ،Record) يادداشت كردن( ،Recitation  )بازخواني(، Reflect) امتحان ازخود ( ، Review 

 ) .مرور ( 
ــه   ــ مراحــل سيســتم مطالع ــه(   Preview عبارتســت از PQRSTC ـ ــذاري(  Question،)بررســي اولي ، ) ســؤال گ

Read   )مطالعه اصلي( ،Self -  recitation)   بازخواني ذهنـي خـود( ،Test  ) امتحـان( ،Continuation   )  مطالعـه
 ).مستمر

تمايز اين نظامها بر حسب ميزان تأكيد بر هر يك از مراحل وشيوة عمل آن است هر نظامي ميزاني از بـازدهي را بـه دنبـال                           
 .دارد بيشترين بازدهي تنها بر مبناي نظام مطالعه برتر حاصل خواهد شد

 نظام مطالعه برتر
 :گيرد رتر در سه بخش پيوسته و ناگسستني انجام ميمراحل نظام مطالعه ب

 : بخش پيش مطالعه  الف ـ
به منظور كسب آمادگي براي انجام مطالعه اصلي طراحي گرديده است كه با انجام آن همچون ورزشكاري كـه بـا نـرمش و                         

آورد كـه از بـروز آفـاتي           پديد مـي   كند شرايطي را    برداري بهينه از فرصتها را براي خود فراهم مي          گرم كردن خود امكان بهره    
شود و به تقويت عامل دقت و توجه به تمركـز   جلوگيري مي. …علاقگي ـ عدم درك و   همچون حواس پرتي ـ خستگي ـ بي  

مراحلـي كـه   . گـردد  وري در حين مطالعه اصلي فراهم مـي  زند و زمينه مطلوب براي افزايش يادگيري و بهره   حواس دامن مي  
. باشـد  گيـرد داراي ارزش و تأثيرگـذاري والايـي مـي      قبل از مطالعه اصـلي انجـام مـي     دقيقه6 تا 2 طي اين بخش در مدت    

 :عبارتست از
كنيد و قصد مطالعه آن را داريد به بررسي  هنگامي كه براي اولين بار به كتابي برخورد مي :  ـ بررسي اجمالي كل كتاب  1

بررسي اجمالي كل كتاب آشنايي مقدماتي و ايجاد ارتباط با كتاب اسـت   دقيقه بپردازيد هدف از   1 – 2اجمالي آن در مدت     
كنـيم تـا      هاي مختلـف كتـاب مـي        اوراق كتاب را به سرعت ورق مي زنيم و تأملي كوتاه بر تصاوير، جداول ، نمودارها و فصل                 

انـدازيم و     يش گفتار مي  اولين نماي كلي از كتاب در ذهنمان جاي گيرد همچنين نگاهي گذرا بر فهرست مطالب، مقدمه و پ                 
 دقيقـه نخسـتين گامهـا در        2سازيم بدين ترتيب در مدت زمـاني كمتـر از             آشنايي مقدماتي با نويسنده و آثار وي برقرار مي        

 .شود ايجاد ارتباط با كتاب برداشته مي
 فقط همان فصل نه (هر زمان كه قصد مطالعه فصلي از كتاب را داريد به بررسي اجمالي آن :  ـ بررسي اجمالي هر فصل 2

بررسي اجمالي فصل مورد مطالعه موجب تقويت مبـاني آشـنايي و            .  دقيقه بپردازيد  2در مدتي كمتر از     ) تمامي فصول كتاب  
دهد در اين بررسي به تأويلي كوتـاه بـر تصـاوير ـ جـداول ،       اي دلپذير را نويد مي گردد و انجام مطالعه ارتباط با آن فصل مي
پردازيم و ضـمناً   گيري و پرسشهاي آن فصل مي سته ـ تيترها ـ تيترهاي فرعي ـ تيترهاي وسط ـ نتيجه    نمودارها ، نكات برج



 

 آموزش جهاد دانشگاهي دانشكده مديريت دانشگاه تهران

 ٨٨٠٢٥٢٥٤:تلفن
٣

اطلاع از اين امر كه فصل مورد مطالعه چند صفحه دارد و چه مدت صرف مطالعه آن خواهد شد كمك مؤثري بـراي شـروع                         
 .مطالعه آن فصل خواهد بود

شود سؤال ، ارتباط مسـتقيم بـا خلاقيـت و     حل كل نظام مطالعه محسوب مياين بخش از مهمترين مرا:  ـ سؤال گذاري 3
وري و    تواند بـه افـزايش يـادگيري و بهـره           طرح سؤال در هنگام مطالعه نيز مي      . باشد  تفكر دارد و محصول ذهنهاي خلاق مي      

 دقيقـه اسـت و لزومـي بـه          يابد يـك يـا دو       مدت زماني كه براي طرح سؤال اختصاص مي       . درك زواياي پيدا وناپيدا بيانجامد    
توان پرسشهايي را كه در آن فصل نگاشـته شـده اسـت از نظـر                  باشد براي طرح سؤال مي      نوشتن سؤالات در اين مرحله نمي     

گذراند ويا خود مبادرت به طرح سؤال كنيم بدين منظور نگاه به تيترها ـ تيترهاي فرعي ونكات برجسته ـ تيترهاي وسـط ـ     
 .سازد ارها ، پرسشهاي پيشنهادي را به ذهن متبادر ميتصاوير ـ جداول و نمود

 :ب ـ بخش حين مطالعه 
توان بـه     توان به اجراي مراحل اين بخش پرداخت كه مراحل پيش مطالعه طي شده باشد در غير اينصورت نمي                   هنگامي مي  

نگري و بـازخواني بـراي رفـع     ـ بـاز  2 ـ مطالعه و يادداشت بــرداري  1كسب بازدهي مطلوب نايل شد، ايــن بخش شــامل 
 :باشد كه به توضيح هر يك خواهيم پرداخت  ـ بازيابي و سنجش خود مي3اشكال 

پردازيم بخشهاي ساده و تكراري و   در اين مرحله با سرعتي متناسب با متن به مطالعه مي: ـ مطالعه و يادداشت برداري  1
بتدريج كه . خوانيم تر مي وي اطلاعات تازه است با سرعتي متعادلتر و حا توضيحي را با سرعتي بيشتر و بخشهايي كه سنگين

هاي اصـلي و نكـات        نويسيم تا جايي كه تمامي شاخه       كنيم و مي    دهيم نكات كليدي را استخراج مي       به خواندن متن ادامه مي    
ه با كمترين كلمات بتـوان      بايد توجه شود ك   . مرتبط به آن گنجانده شود اين نكات بايد بيانگر تمامي متن مورد مطالعه باشد             

 ثبت نكـات   .بهترين زمان براي استخراج و نوشتن نكات كليدي همزمان با مطالعه اصلي است            . مطالب بسياري را بازيابي كرد    
تواند بلا فاصله پس از درك نكته كليد و يا در پايان خواندن عبارتهاي مرتبط با آن و يا در پايان خواندن يـك يـا                            كليدي مي 

 .صورت گيردچند بند 
پردازيم چنانچه به  پس از مطالعه متن به بازبيني يادداشتها و بازيابي متن مي:  ـ بازنگري و بازخواني براي رفع اشكال 2

 .پردازيم نقطه مبهمي برخورديم به رفع ابهام و اشكال مي
ين منظور بخشهاي مختلف متن را پردازيم بد در اين مرحله به بازيابي و امتحان از خود مي:  ـ بازيابي و سنجش از خود 3

كنيم و با طرح سؤالاتي از خود در رابطه با مطالب آن از به خاطر سپاري كامل مطالب و ثبـت شـكل                         در ذهن خود مرور مي    
 .كنيم آن در ذهن اطمينان حاصل مي

 :پ ـ بخش پس از مطالعه
. گـردد   و كورتكس يا قشر خاكستري مغز فعال مي       آيد كه در آن حافظه مورد توجه است           از مراحل يادآوري و مرور بشمار مي      

گيرد و اهميت آن در افزايش زمان پايداري مطالب در حافظه است آنچـه در مرحلـه    مرحله مرور در چندين نوبت صورت مي   
گـردد مراحـل      گيرد به معناي يادگيري مطالب نيست در اين مرحله تنها اقدام به مرور و يادآوري مطالب مـي                   مرور انجام مي  

قبل به خاطر سپاري، محدود به حافظه كوتاه مدت بوده است و براي ثبت و پايداري دائمي مطالب در حافظه، نياز به انتقال                       
بـه عبـارتي ديگـر در    . پـذيرد  آن مطالب از حافظه كوتاه مدت به حافظه بلند مدت است كه اين امر بواسطه مرور انجـام مـي             

 درصد اطلاعات كسب    100يرفته است و يك گام ديگر مانده است تا تمامي آن            كار و انرژي صورت پذ     % 90مرحله يادگيري   
. اگر در برداشتن اين گام آخر سستي كنيم نتيجه آن بر باد رفتن تمامي دستاوردها و زحمات خواهـد بـود      . شده پايدار بماند  

 اطلاعات باقي خواهنـد مانـد كـه بـه           باشد و تنها آن گروه از       حافظه كوتاه مدت قادر به نگهداري مطالب بيش از دو روز نمي           
نخسـتين مـرور ، بايـد بلافاصـله         . صورت ارادي و آگاهانه يا غير ارادي و ناخودآگاهانه به حافظه بلند مدت انتقال يافته باشد               

توان به اوقات ديگري با زمانهاي طولاني، چون يك روز، يك هفته يا يك مـاه آينـده                    پس از درس باشد، بارهاي پسين را مي       
 .اگذار كردو
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  مطالبنمودار فرضي مزاياي مرور

 

انتهـا را بـه ارمغـان         مطالعه بر مبناي نظام مطالعه برتر برداشتي بيشتر با صرف زمان و انرژي كمتر به همراه دارد و تواني بي                   
 .سازد آورد و دنياي پرفروغ را در مقابل ديدگانمان هويدا مي مي

 يادگيري خلاق : برگرفته شده از كتاب 
 

 
 

 فرايند موفقيت درآزمون

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

انتخاب رشته و 
گرايش با رويكرد 

 آينده نگري

روشهاي
صحيح مطالعه

 و كسب دانش

محدوده آزمون

خود ارزيابي

برنامه ريزي موفقيت اجرا 
مطالعه

 سيستم اطلاعات

 
 سيستم اطلاعات

 رزيابيا
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 تعاريف گرايشهاي رشته مديريت

 مديريت بازرگاني
 :هدف از اين رشته عبارت است 

 انهاي بازرگاني آشنايي دقيق با وظايف اساسي سازم ‐

جمع آوري و تجزيه و تحليل اطلاعات       , مديريت  افزايش مهارت و توانايي دانشجويان در شناخت مسائل مبتني به            ‐

لهاي مختلف در مورد هر مسأله و تصميم گيري و اجراي تصميمات            ارزيابي راه ح  , مربوط به هر يك از اين مسائل        

 اخذ شده

تكنولـوژيكي  , اقتصادي  , در شناخت شرايط و اوضاع و احوال متغير اجتماعي          افزايش مهارت و توانايي دانشجويان       ‐

 و سياسي و تطبيق برنامه هاي سازمان با شرايط جديد 

 ايجاد زمينه لازم و تشويق دانشجويان به خودآموزي و رشد فردي و حرفه اي  ‐

 :نقش و توانايي 

بط انساني و امور    روا, اي مختلف بازرگاني و بازاريابي      فارغ التحصيلان اين رشته با اطلاعات وسيعي كه در زمينه ه           ‐

صـنعتي و   , ي بازرگـاني    به خوبي مي توانند در سطح مديران اجرايي در سازمانها         , مالي و اقتصادي پيدا مي كنند       

 دولتي به كار اشتغال ورزند و يا در سمت مشاور مديريت انجام وظيفه نمايند 

 پس از كسب تجربيات كافي بتوانند مسئوليتهاي بيشتري را در سـطوح بـالاي            انتظار مي رود اين فارغ التحصيلان      ‐

 سازمان عهده دار گردند 

علاوه بر اين فارغ التحصيلان اين دوره مي توانند در كارهاي پژوهشي و  تحقيقاتي كه امروزه در مؤسسات بـزرگ                      ‐

 .اهميت زيادي برخوردار است مشغول به كار شوند 
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 لتيمديريت دو
 :هدف اين رشته عبارت است از 

 و نيـز    مؤسسه ها و شـركتهاي دولتـي و خصوصـي         , اداره ها   , آموزش نيروي انساني متخصص مورد نياز سازمانها         ‐

 آشنايي دانشجويان با كاربرد روشهاي علمي در مديريت 

 :نقش و توانايي 

نـدي  بطبقـه   , تشكيلات و روشـها     , كاركنان  امور  , فارغ التحصيلان مي توانند مشاغلي از قبيل كارشناسي اداري           ‐

سـطوح ميـاني و     برنامه ريزي پرسنلي و نظاير آن و قبول مسئوليت در سـمت مـديران               , زد  مشاغل حقوق ودستم  

 سرپرستي واحد هاي اداري و خدماتي وزراتخانه ها و سازمانهاي دولتي و شهرداريها را عهده دار شوند 

ر آشنايي با مسائل نظري دانش مديريت با كاربردهاي اين رشـته آشـنا مـي                شركت كنندگان در اين دوره افزون ب       ‐

 .شوند  

ضرورت و اهميت اين دوره در آشناسازي مديران رده هاي گوناگون با نقش رشـته مـديريت در سـازمانها و مـوارد                   ‐

و فنـي كـه     استفاده اين دانش و همچنين تربيت نيروي متخصص به عنوان رابط بين مـديران و كارمنـدان اداري                   

 .معمولاً مسئوليت اجرايي و سرپرستي واحد ها را عهده دار مي شوند 

 مديريت صنعتي
 :هدف از اين رشته عبارت است از 

سه ها و شركتهاي دولتي و خصوصي و نيـز آشـنايي            مؤس, ا  مورد نياز كارخانه ه   , آموزش نيروي انساني متخصص      ‐

 دانشجويان با تئوريهاي نوين مديريت صنعتي 

 :  و توانايي نقش

 فني و قسمت كنترل مرغوبيت      اداره حفاظت , فارغ التحصيلان اين گرايش مي توانند در قسمتهاي مديريت توليد            ‐

 .كالا مشغول به كار شوند 

 با زمينه هاي نوين, افزون بر آشنايي با مسائل نظري دانش مديريت صنعتي , شركت كنندگان در اين دوره  ‐

 . ن در عرصه عمل آشنا خواهند شد  مديريت صنعتي و جايگاه آ
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 كار آفريني
 :تعريف و هدف از اين رشته عبارت است از 

 گرفته شده است و بيانگر تلاش نوآورانـه   " متعهد شدن    " به معناي    Enterprendreواژه كارآفرين از ريشه كلمه فرانسوي       

فنـون و روشـهاي هـدايت اثـر بخـش           , از نظريه ها    مديريت كارآفريني عبارت است از مجموعه اي        . براي ايجاد ارزش است     

هدف از اجراي دوره كارشناسي ارشد مديريت كارآفريني تأمين نيـروي انسـاني متخصـص مـورد نيـاز      .فعاليتهاي كارآفريني  

  . دولت و بخش عمومي مي باشد , مديريت فعاليتهاي كارآفريني در بخش خصوصي 

 

 :نقش و توانايي 

   .عمـومي و دولتـي باشـند      , وره مي بايست داراي تجربه كار عملي در يكي از بخشهاي خصوصـي              شركت كنندگان در اين د    

پژوهشگران و متخصصين مديريت كارآفريني با دانـش        , مديران مؤسسات   ,  بعنوان مدرس    دانش آموختگان رشته كارآفريني   

 تسريع روند توسـعه پايـدار ملـي كمـك            اجتماعي كشور شده و به     –و مهارت و نگرش كارآفريني وارد عرصه هاي اقتصادي          

 .نمايند 

 IT,  مديريت فن آوري اطلاعات
 : هدف از اين رشته عبارت است از 

 . تربيت كادر متخصص جهت ايجاد پايگاه اطلاعات در سازمان كه به تصميم گيري بهتر مديران منتهي مي شود  ‐

 :نقش و توانايي 

 در زمينـه اتوماسـيون اداري و در طرحهـاي تحقيقـاتي     ITديـد فـن آوري   فارغ التحصيلان اين رشته  با كسب اطلاعـات ج      

 صنعت مشغول به كار شوند
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  انتقال تكنولوژي–مديريت تكنولوژي 

 :هدف از اين رشته عبارت است از 

ايـن رشـته    . پرورش كادر متخصص در يكپارچه سازي علوم پايه و مهندسي و دانش و روشهاي مديريت مي باشد                   ‐

 . .ص ميان رشته اي مي باشد يك تخص

 

 :نقش و توانايي 

فرآينـد نـوآوري    , و مـواردي از قبيـل سياسـت علـم و تكنولـوژي              . اين رشته هم در ابعاد ملي و هم در ابعاد سازماني و فردي مي باشد                 ‐

چرخه ,  و كارآفريني تكنولوژيك و سرمايه گذاري هاي جديد زير ساختار و تغييرات تكنولوژيك تحقيقات, مديريت تحقيقات , تكنولوژي 

 .وين جزء دانش اين رشته مي باشد برنامه ريزي و پيش بيني تكنولوژي و موارد زيادي از اين عنا. عمر محصول و چرخه عمر فرآيند 

 :يش در آزمون كارشناسي ارشد ار  براي هر گدروسضرايب 
  2 كارآفرينيIT  3 3 دولتي 3نعتي  ص3 مالي 3بازرگاني  تئوري مديريت 
  4 كارآفريني IT   3 3 دولتي 3 صنعتي 3 مالي 3بازرگاني  زبان مديريت

 2 كارآفريني IT   2 2 دولتي 2 صنعتي 2 مالي 2بازرگاني  اقتصاد خرد و كلان
 2 كارآفريني IT  2  2 دولتي 2 صنعتي 2 مالي 2بازرگاني  رياضي و آمار

  IT   2 2 صنعتي 2 مالي 2بازرگاني  پژوهش
  2 مالي 2بازرگاني  مديريت مالي

 IT   1 2 مالي 2بازرگاني  بازاريابي
 IT   1 2صنعتي  مديريت توليد 

 2دولتي  حسابداري دولتي
 2دولتي  ماليه عمومي

 2كارآفريني  كامپيوتر
 

 

 مهندسي

 

تئوري كسب وكار  تجزيه صنعتي

 

 علوم اجتماعي

 علوم طبيعي
 

مديريت تكنولوژي
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 ظرفيت پذيرش دانشگاههاي كشور در رشته مديريت

  مي باشد 85عدد داخل پرانتز مربوط به ظرفيت در سال  
 ATT منظور طرح آت ت مي باشد   . 

 ظرفيت پذيرش دانشگاههاي كشور در رشته مديريت
 IT صنعتي دولتي بازرگاني دانشگاه

 شبانه روزانه شبانه روزانه شبانه روزانه شبانه روزانه 

 )6(بازاريابي  2 )6(بازاريابي  6
 )6(تحول 4 )6(تحول 8

 اصفهان

 )0(مالي1 )0(مالي4

  
 

7)0( 2)0(   

 الزهرا )2( سيستم3 )5( سيستم 5 )3(بازاريابي 3 )5(بازاريابي 5
 )0(مالي3 )0(مالي5

    
 )0(كيفيت7 )0( كيفيت8

  )5(6  )5(6  )5(6 تربيت مدرس  )8(5
 بورسيه دانشگاه امام علي1

 )4(10 )6(10 )0(10 )7(10 )4( ب 10 )7(10 )0(7 )7(5   آت تتهران

 )6(تحول 6 )6(تحول 6
 )6(نيروي انساني 6

   تهران ـ قم

 )0( تشكيلات 6
 )6(نيروي انساني 6

    

       )4(4 )0(4 باهنر كرمان
 بهشتي )1(توليد 3 )7(توليد 5 )1(سيستمها 3 )7(سيستمها 5 )1(بازاريابي 3 )7(بازاريابي 5

 )1( عت 3 )7(ت ع 5 )1(يمنابع انسان 3 )7(ابع انسانيمن 5 )1(ب ب 3 )7( ب ب 5
10)10( 4)4( 

 چمران )3(2بازاريابي )3( بازاريابي2
 )0(مالي2 )0(مالي2

      

   )2 (وليدت 2 )5(توليد 4     شيراز
 تحول7 )5(تحول 5
 بازاريابي7 )5(بازاريابي 5

 )4(توليد 7 )6(توليد 5

 ب ب7 )5( ب ب5

 علامه

  بيمه7 بيمه5

8)6( 8)4( 

 )0(تحقيق7 )0(تحقيق5

5)6( 7)40( 

 فردوسي )4( تحول 1 )8(تحول 4
 )0(ب ب1 )0( ب ب4

   )0( توليد4 )0(8  

   )3 (وليدت 3 )13 (توليد3   )5( 6 )5 (6 مازندران

       )10( 1 )5( 5 سمنان

     8 8 )4(7 )8( 8    آت تشاهد

      )0(15  )0( 15 نامه ريزيمديريت  و بر

غير (الغديرتبريز )8(ب ب   10
 )0( مالي7 )انتفاعي

       

 )5(ب ب 7

قال تكنولوژي و انت دانشگاه
 تكنولوژي

 جهانگردي كارآفريني مالي

 شبانه روزانه شبانه روزانه شبانه روزانه شبانه روزانه 

 )3(كسب و كار7 )6(7
 )3(سازماني7 )6(7

 ATT   )6(7 )4(7تهران 

 )3(عمومي0 )6(0

   برنامه ريزي5

          قم-تهران 

     4)4( 10) 10(   بهشتي
   7)4( 5)6( 5)4( 5)6( علامه  بازاريابي10

 برنامه 10
 ريزي

 

     )3( 2 )3( 4   اصفهان

     )3( 0 )5( 0   ا لزهرا

      )7( 10   الغدير تبريز

      )5 (7   ارس تبريز

  25 )9(14 )18(14 )18(20 )42(43 )4(5 )6(5 جمع
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 )5(ب ب 7
 )0( مالي7

 ارس تبريز
 )غير انتفاعي(

 )5(رگاني د باز 6

       

  )20( تشكيلات7
   تحول6

  )0(بازرگاني ب20  تهرانپيام نور

   منابع انساني7

  20) 0(  

        )0(20 پيام نور كرج

 سيستان و بلوچستان )0(3 )0( تحول3
 )0(3 )0( مالي3

 )0(4 )0(4   )5(منابع انساني 5 )5(منابع انساني 5

 )0(2 )0(2 )6(2 )6(5     خليج فارس ـ بوشهر

   )2(2 )5(6     گيلان

   )2(2عمليات )2(2 عمليات   )0(مالي2 )0(مالي3 يزد

        )0(20 پيام نور گرمسار

      )20(20   پيام نور شيراز

مؤسسه آموزش عالي 
غير انتفاعي و غير 

 قزوين-دولتي كار
 

    )15(15    

   5)0( 8)15(     بين المللي امام خميني

     آماد15     امام حسين

    15     غيرانتفاعي يزد

 )50( 37   )35( 69  )21( 47 )93( 124   )27( 49 )89( 120  )47( 86 )105( 225  جمع
 

 ظرفيت پذيرش دانشگاه آزاد اسلامي واحد هاي مختلف
مديريت  دانشگاه

 صنعتي
مديريت 
 بازرگاني

مديريت 
 دولتي

مديريت 
 تكنولوژي

مديريت 
 شهري

مديريت 
 اجرايي

مديريت 
IT 

 حسابداري

 20 25 26 25 25 25 45 25 علوم و تحقيقات
 20       28 تهران جنوب
 21  29   27 29 35 تهران مركز
      24 25  تهران شمال

 11        يزد
 12        مباركه

 11        علوم و تحقيقات اهواز
 12        بروجرد
 7        كاشان

 8        بندر عباس
 11        مرودشت
 7      26  نيشابور
 9        همدان
 11     25   دمشه
 5      25 28 اراك
      23   كرمان

      23   رفسنجان
      25   دهاقان
      25   قائم شهر
      25 27  رشت
      24 43  شوشتر
      29 23  نراق

      24   خوراسگان
      23   اراك
      52 31 21 قزوين
      37   بروجرد

      24   علي آباد كتول
        25 سمنان
        25 نجف آباد
       26 27 فيروز كوه
        23 تبريز
   27    20  سنندج

   25      تربت حيدريه
       41  بابل

       26  كرمانشاه
       20  ملاير
       23  قشم

 165 25 135 25 25 460 430 237 جمع كل
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 ت. ت.يات طرح آلك                                             
 نحوه گزينش نهايي دانشجويان در آزمون كارشناسي ارشد بعضي 85صوبه سازمان سنجش آموزش كشور از سال براساس م

% 80بدين شكل كه از مجموع كل نمره گزينش نهايي هر داوطلب . از دانشگاهها به صورت طرح  آ ت ت صورت مي گيرد 
اهد يافت در اين طرح دانشگاههايي كه به طبق جدول زير و به صورت طرح آ ت ت تخصيص خو% 20به آزمون كتبي و 

صورت طرح آ ت ت پذيرش مي كنند سوابق تحصيلي ، پژوهشي تحقيقاتي ، افتخارات علمي را گرفته و بعد از بررسي در 
سازمان . گروههاي تخصصي امتيازي را براي هر داوطلب منظور مي كنند طي نامه اي به سازمان سنجش اعلام مي شود 

 . مع نمره كسب شده هر داوطلب با نمره كتبي ايشان پذيرش يا عدم پذيرش او را اعلام مي كند سنجش نيز با ج
 جدول امتياز دهي شيوه طرح آ ت ت در آزمون كارشناسي ارشد 

      معدل معيار  سوابق  بند
20-18 

     معدل
18-16 

      معدل
16-14 

معدل 
14-12 

حداكثر  جمع 
 مجموع

  امتياز 1 25/0 5/0 75/0  امتياز 1 يپلم  معدل د-1
 حداگثر 3حداكثر  4حداكثر   معدل كارشناسي -2

2 
 4حداكثر  1حداكثر 

 امتياز

 تحصيلي  1

  مدل دروس تخصصي-3
تعداد آنها توسط گروه معين مي  ( 

 )شود 

  امتياز 3 75/0 5/1 25/2 امتياز 3

8 

امتياز 2حداكثر   امتياز 1ثر هر مقاله حداك  پژوهشي – علمي -1
 5/1حداكثر   امتياز 75/0حداكثر هر مقاله   ترويجي – علمي -2

 امتياز
 5/0حداكثر   25/0حداكثر   مروري-3

 امتياز
 5/1حداكثر   امتياز75/0

 مقاله -1
 علمي

 –الف   كنفرانس -4
بين 

 الملل 
 -ب 
 ملي

 5/0حداكثر   امتياز 5/0

 پژوهشي  2

همكاري در طرح هاي تحقيقاتي  -2
 مصوب 

 امتياز1حداكثر   امتياز 5/0هر يك 

7 

  امتياز 4 رتبه اول 
  امتياز 5/1 رتبه دوم 

 بين المللي)الف

  امتياز 1 رتبه سوم 
  امتياز 1 رتبه اول 
 امتياز % 75 رتبه دوم 

 دانشجويي مورد – مسابقات علمي -1
تأييد وزارت علوم ، و المپيادهاي 

 علمي 
 ملي) ب

 امتياز % 5 رتبه سوم
  امتياز2 رتبه اول 
  امتياز5/1 رتبه دوم 

 جشواره هاي علمي مورد تأييد -2
 وزارت علوم 

  امتياز1 رتبه سوم 
  امتياز2حداكثر   زبان خارجي با ارائه گواهي  -3

افتخارات  3
 علمي

  امتياز1حداكثر  ير افتخارات به تشخيص گروه سا-4

  امتياز5

 . توسط گروه آموزشي تعيين مي شود  ) 7/0 -1بين ( ضريب معدل دانشگاهها ** 
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 85نمونه اي از رتبه هاي آزمون كارشناسي ارشد
 رتبه شركت كنندگان در هر گرايش  درصد پاسخگويي به سؤالات هر درس

رياضي  زبان
 وآمار

تئوري 
 مديريت

تحقيق در  قتصادا
 عمليات

حسابداري 
 دولتي

كاربرد 
 كامپيوتر

ماليه و 
 بودجه

مديريت 
 مالي

مديريت 
 توليد

مالي  بازاريابي
 بازرگاني

صنعتي  دولتي
 تكنولوژي

IT كارآفريني 

     1 50 سفيد 70 سفيد سفيد سفيد 68 95 50 80 38
     12 58 سفيد 47 سفيد سفيد سفيد 30 88 36 52 66

 171 49 108 179 11 60 سفيد 67,77 سفيد سفيد سفيد 43,33 82,22 38,33 62,50 44,44
 281 373 318 11 646 سفيد سفيد سفيد 61,11 سفيد 51,11 سفيد 75,55 70,83 24,16 46,66

 73 47 112 86 16 70 سفيد 52 سفيد سفيد سفيد 17 73 53 53 60
  41 59 65 24 50 14 42 سفيد سفيد سفيد 10 78 60 59 50

 465 899 772 35 1210 سفيد سفيد سفيد 62,22 سفيد 50 سفيد 65,55 20,83 61,53 51,11
 33 121 160 231 75 37,77 12,22 52,22 سفيد 35,55 سفيد 25,55 96,66 15 43,33 61,11
 808 1199 1071 29 1529 سفيد سفيد سفيد 55,55 سفيد 38,88 سفيد 56,66 25,83 34,18 47,77

 99 310 301 200 185 40 سفيد 34 سفيد سفيد سفيد 4,4 88 17 27 78
   27   سفيد 61 سفيد سفيد سفيد سفيد 35 54 70 46 46
   75   سفيد 51 سفيد سفيد سفيد سفيد 23 73 29 30 71
    33  سفيد سفيد سفيد 55 سفيد 51 سفيد 76 60 75 10
    10 611 سفيد سفيد سفيد 63 سفيد 54 سفيد 52 45 52 57
     80 63 سفيد 46 سفيد سفيد سفيد 5 74 41 38 57
     81 61 سفيد 28 سفيد سفيد سفيد 28 75 45 45 37
     103 61 سفيد 41 سفيد سفيد سفيد 23 78 40 60 25
     138 58 سفيد 26 سفيد سفيد سفيد 26 61 48 54 52
     38 78 سفيد 27 سفيد سفيد سفيد 25 80 51 41 55
 118 76 148 167 27 59 سفيد 54 سفيد سفيد سفيد 30 85 38 51 58

 434 233 126 491 655 سفيد 38,88 سفيد سفيد سفيد سفيد 37,77 64,44 35,83 52,50 54,44

ت
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 86نمونه اي از رتبه هاي آزمون كارشناسي ارشد

 رتبه شركت كنندگان در هر گرايش درصد پاسخگويي به سؤالات هر درس
حسابداري  ماليه وبودجه اقتصاد تئوري رباضي وآمار زبان

 دولتي
 كامپيوتر بازاريابي مديريت توليد مديريت مالي پژوهش

 معدل
صنعتي  دولتي مالي وبازرگاني

 وتكنولوژي
IT كارآفريني 

 57 4 8 71 1 26/16 سفيد 60 66/6 11/71 22/72 سفيد سفيد 88/68 5/62 83/45 22/32
 49 3 1 68 63 23/17 سفيد 77/7 88/68 سفيد 22/72 سفيد سفيد 33/73 5/47 33/73 33/23
 6 1 7 23 2 12/18 55/5 33/63 سفيد 22/52 55/35 سفيد سفيد 55/55 16/59 83/65 55/55
 32 8 20 73 3 77/16 سفيد 88/58 سفيد 33/63 44/64 سفيد سفيد 22/72 40 65 77/37
 21 7 22 41 5 54/17 سفيد 55/65 سفيد 22/52 33/43 سفيد سفيد 11/71 66/61 83/40 33/43

 34 10 31 52 7 35/16 سفيد 33/73 سفيد 11/51 88/38 سفيد سفيد 60 60 60 36/66
 2467  س17  س21 س17  س7 14/17 سفيد 88/18 سفيد 22/62 سفيد سفيد سفيد 77/67 33/28 50/7 سفيد

 51 9 5 76 50 41/17 سفيد 77/37 22/42 سفيد 22/52 سفيد سفيد 60 83/55 33/48 77/37
 134 11 6 106 79 54/15 سفيد 11/41 55/55 سفيد 66/46 سفيد سفيد 11/61 70 83/50 88/18

 433 807 667 16 1215 17/16 سفيد سفيد سفيد سفيد سفيد 77/77 48/88 53/33 46/66 31/66 21/11
 179 526 425 21 915 47/16 دسفي سفيد سفيد سفيد سفيد 60 55/35 66/46 45 33/48 22/32
 930 1130 946 40 1657 84/14 سفيد سفيد سفيد سفيد سفيد 60 66/46 33/63 16/54 5/22 77/7
 314 124 272 371 47 82/15 سفيد 22/62 سفيد 44/54 55/35 سفيد سفيد 11/61 33/38 33/43 33/23
 140 101 256 238 67 8/12 سفيد 88/68 سفيد 44/34 11/21 سفيد سفيد 22/52 16/39 66/56 11/41

 766 227 518 711 87 14/28 سفيد 73/33 سفيد 50 33/33 سفيد سفيد 50 48/33 29/16 18/88
 1244 1396 1216 93 1898 13/17 سفيد سفيد سفيد سفيد سفيد 40 88/48 40 16/49 5/27 88/8
 99 524 508 282 523 65/17 سفيد 66/16 سفيد 33/23 سفيد سفيد سفيد 66/56 20 83/15 33/63

 1297 1554 1398 108 2118 16/18 سفيد سفيد سفيد سفيد سفيد 42/22 46/66 50 45/83 11/66 14/44
 885 262 380 768 148 68/13 سفيد 77/37 سفيد 11/51 88/48 سفيد سفيد 88/68 83/35 5/57 سفيد

 166 214 166 279 643 01/16 سفيد 20 22/32 سفيد 11/11 سفيد سفيد 66/46 16/39 5/32 55/45
 1751 1701 1503 186 2258 88/16 سفيد سفيد سفيد سفيد -11/1 22/32 11/41 60 5/47 15 -11/1
 998 328 502 718 226 16/13 سفيد 66/46 -11/1 66/36 55/35 سفيد سفيد 11/61 16/59 5/22 88/8
 4556 5282 4796 685 5330 81/15 سفيد سفيد سفيد 77/7 -33/13 40 88/38 66/46 5/22 83/20 -44/4
 1088 1128 1308 1169 849 14/15 سفيد 22/32 -22/2 88/28 77/7 سفيد سفيد 77/47 83/30 16/34 77/17
 1928 499 349 1545 947 28/16 سفيد 55/25 66/36 سفيد 66/46 سفيد سفيد 11/41 33/38 66/36 11/1
 1276 637 671 1044 927 88/15 سفيد 77/37 77/17 سفيد 20 دسفي سفيد 77/57 83/40 66/26 66/6
 539 488 420 550 849 43/14 سفيد 66/36 30 سفيد 11/1 سفيد سفيد 66/66 66/41 83/35 66/16
 692 536 738 874 263 55/16 سفيد 77/47 سفيد 55/45 55/25 سفيد سفيد 40 25 5/47 33/23
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  آزموننهادي پيششرح و توضيح دروس و منابع

 
 زبان عمومي

 )30 تا 1 سوال از سوال 30جزء دفترچه شماره يك و تعداد  (زبان عمومي و تخصصي
 سال گذشته سوالات بدين شكل در آزمون مطرح شده كه از 3در خصوص سوالات زبان بايد خاطر نشان كرد كه در حدود 

  است سوال زبان تخصصي بوده 15 سوال به زبان عمومي و 15 سوال، 30
باشند  اين  اي زبان مطرح مي منظور از زبان عمومي داشتن دانش مربوط به گرامر و لغاتي است كه به عنوان لغات ريشه

 Essential  واژه و يا504 لغت يا 450اند مانند  لغات كه به لغات ضروري تافل نيز معروفند در كتب مختلف گردآوري شده
 . است ه سوال به زبان تخصصي اختصاص داده شد5

  words for the toeflزبان عمومي 
 5 تست آن مربوط به لغت مـي باشـد و            6 تست آن به گرامر اختصاص دارد و         4 سوال زبان عمومي در حدود       15 از مجموع   

 براي آنكه شما بتوانيد به سوالات زبان پاسخ دهيد بايد دانـش گرامـر خـود را تـا مطالـب      Cloze Testتست آخر در قالب 
 Grammar in (Cambridge)توانيد از كتابهاي گرامر ماننـد   ها كامل كنيد مطالب مورد نياز را مي ه جمله وارهمربوط ب

use يا Grammar (Oxford) يا گرامر از دبيرستان تا دانشگاه استفاده نماييد . 
 منابع پيشنهادي

1. Essential words for the TOEFL Barron’s 
 اه نويسنده عباس فرزامـ گرامر از دبيرستان تا دانشگ2
 )ـ جزوه تستهاي گردآوري شده آقاي ناصرزاده3
  زبان عمومي كارشناسي ارشد تأليف آرمان اشراقي-4
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 زبان تخصصي

 تخصصـي يافـت در آزمـون دوسـال          متونتوان از     اين لغات را مي   . باشد    لغت تخصصي مي    4000رشته مديريت داراي حدود     
توانند  ها ميText طرح گرديده اين Reading comprehensionتخصصي در قالب اخير اكثر تستهاي مربوط به قسمت 

هاي گذشته از موضوعات تحقيقات بازار، سازمان و رهبري يا هر موضوع مرتبط به مديريت باشد براي پاسخ گويي                     مانند سال 
 .باشد  ضروري ميGMATبه سوالات اين بخش داشتن دامنه لغت تخصصي، فن ترجمه و دانش

  نماييد مانندخراجتوانيد از متون تخصصي موجود كه ترجمه نيز دارند است ت تخصصي را ميلغا
Organization Theory (Robbins) ــا ــز ي ــا Management stoner رابين  Management a Global ي

perspective Koantzيا متون تخصصي مديريت تأليف دكتر ونوس استفاده نماييد . 
 باشيد كه متن مورد سوال آزمون را عيناً داخل منابع خود ديده باشيد چرا كه طراح در انتخاب متون شما نبايد انتظار داشته  

كاملاً آزاد است لذا شما بايد دامنه لغات تخصصي خود را افزايش دهيد اينكه گفته شود سال گذشته از كتب استونر و رابينز                       
واقع خواهد شد سخن به گزاف است لذا منابعي كه پيشـنهاد            سوالات زبان طرح شده پس امسال هم اين كتب مدنظر طراح            

 .مي شود سعي در افزايش دانش شما در مباحث مختلف مديريت دارد
 
 

 
 منابع پيشنهادي

 
1. English for the students Management Dr. Moshfeghi 
2.  Specialized English for management (Elementary and advanced) Dr. 

venous 
3. Compilation of 1000 selected tests in management Dr. venous 
4. GMAT Dr. venous 
5. English for management Arman.Eshraghi 
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 رياضي
 )70 تا 31 سوال از سؤال 40جزء دفترچه شماره يك و (رياضي و آمار 

 
 رياضي

تصاص داده شده به صورت زير توجه  تست مربوط به اين قسمت به رياضي اخ40 تست از 25در چند سال گذشته تعداد 
 نماييد سرفصلها و تعداد سوالات مشخص گرديده

 
 فصول 82 83 84 85 86

 ها ـ مجموعه1 1 1 - 1 1

 آناليز تركيبيـ 2 1 - 1 1 1
 اي ـ بسط دوجمله3 1 1 - 1 1
 ـ تابع4 3 2 4 3 4
 ـ حد و پيوستگي5 2 4 3 3 2

 ـ مشتق و كاربرد آن6 ـ 1 5 1 2
 ـ انتگرال و كاربرد آن7 3 2 4 3 2
 ـ كاربرد رياضي8 2 1 1 4 4
 ـ ماتريس9 5 4 3 3 3
 ـ بردار10 - - - - -
 ـ توابع چند متغيره11 2 8 4 5 5
 ـ معادلات ديفرانسيل12 - - - - -

 
 منابع پيشنهادي

 )درسي( تأليف محمد حسين پوركاظمي 2 و 1ـ رياضيات عمومي و كاربرد آن  جلد 1
 )درس و تست(ياضيات عمومي تأليف اميد محموديان ـ ر2
 )درس و تست(ـ رياضيات و كاربرد آن تأليف هادي رنجبران 3
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 آمار
 

 )70 تا 31 سوال از شماره 15سوالات رياضي و دفترچه شماره يك جزء  (آمار
 
 

 فصول 82 83 84 85 86

  ـ تعاريف و توزيعهاي فراواني1 3 2 1 1 2

 اي مركزيـ شاخصه2 4 - 4 2 2
  ـ شاخصلهاي پراكندگي، كشيدگي و چولگي3 1 1 3 2 3
  ـ آناليز تركيبي4 1 - - 1 -
  ـ حساب احتمالات5 - 2 2 1 2
  ـ متغيرهاي تصادفي6 1 3 3 1 1
  ـ توزيعهاي احتمال7 2 1 1 4 3
  ـ توزيعهاي نمونه گيري 8 1 1 0 3 1
 اي  ـ برآورد نقطه9 - - - - -
 اي  ـ برآورد فاصله10 - - - - -
  ـ آزمون فرض11 1 2 1 - -
 گرسيون خطي ساده و ضريب همبستگير ـ 12 1 3 1 1 1

 
 

 منابع پيشنهادي

 )درسي( تأليف دكتر آذر و دكتر مومني 2 و 1 ـ كتاب آمار و كاربرد آن در مديريت جلد 1
 )درس و تست(دي رنجبران ا ـ كتاب آمار و احتمالات تأليف ه2
 كاربردي مهرداد پرچ أمار -3
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  مديريت هايتئوري
 )110 تا 71 سوال از 40 تعداد ,دفترچه شماره يك جزء  (تئوريهاي مديريت

 .باشد  ذيل مي مجموعه تئوريها شامل چهار مبحث مهم
 ـ مباني سازمان 1
 ـ مديريت رفتار سازماني2
 ـ مديريت منابع انساني3
 ـ تجزيه تحليل و طراحي سيستم4

  
 86 85 84 83 82 فصول

 7 4 11 8 - كليات-1
 1 - - 1 - مكتب كلاسيك-2
 - - - - - مكتب نئو كلاسيك-3
 7 6 5 2 3 تجزيه وتحليل وطراحي سيستم-4
 2 - - - - رهيافت اقتضايي-5
 2 - - 1 1 خلاقيت و نوآوري-6
 3 4 1 - - تصميم گيري-7
 1 - 2 - 1 برنامه ريزي-8
 3 4 5 4 5 سازماندهي-9

 1 - - - 1 هماهنگي-10
 1 - - 2 5 رهبري-11
 - 1 - - 1 ارتباطات-12
 2 - - 1 - كنترل-13
 2 11 5 7 7 انگيزش ورفتار-14
 1 3 - 3 2 ادراك-15
 - 1 - - - يادگيري-16
 1 - 2 - 1 تجزيه وتحليل مراوده اي-17
 - - 1 - 1 تغيير-18
 - - - 1 1 تضاد وتعارض-19
 1 - 1 2 - فرهنگ-20
 - 2 - 2 2 طراحي شغل-21
 4 2 6 5 7 منابع انساني-22
 1 2 1 1 2 متفرقه-23
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  مديريتهاي تئوريمنابع پيشنهادي

 مرحله اول

 )مباني سازمان صرفاً درسي ( مديريت عمومي تأليف دكتر مهدي الواني 
 )صرفاً درسي ( مباني مديريت رفتار سازماني تأليف دكتر استينن پي رابينز 

 )منابع انساني صرفاً درسي ( ار سعادت ييريت منابع انساني تأليف دكتر اسفندمد
 )فنون تجزيه تحليل صرفاً درسي ( حي سازمان تأليف دكتر علي رضائيان اتجزيه و تحليل  و طر

 مرحله دوم
 )مباني سازمان صرفاً درسي ( مباني سازمان و مديريت تأليف دكتر علي رضائيان 

 )رفتار سازماني صرفاً درسي (ار سازماني تأليف دكتر علي رضائيان رفتمباني مديريت 
 )طراحي و ساختار صرفاً درسي ( تئوري و طراحي سازمان تأليف دكتر استينن پي رابينز 

 )مباحث جديد رفتاري صرفاً درسي ( هاي رهبري و فتار سازمان تأليف دكتر علي اكبر افجه  ي مباني فلسفي و تئور
 مرحله سوم 

 )طراحي و ساختار صرفاً درسي ( باني تئوري و طراحي سازمان تأليف ريچارد ال دفت م
 منابع تستي 

 )درس و تست ( كتاب مروري جامع به نظريه هاي مديريت سازمان تأليف دكتر سيد رضا سيدجوادين 
 ) سال گذشته 13صرفاً تستهاي ( كتاب تئوريهاي مديريت تأليف دكتر ونوس و مهرداد پرچ 
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 قتصاد خرد و كلانا
 )140 تا 111 سوال از سوال 30و تعداد دفترچه شماره يك جزء ( اقتصاد خرد و كلان 

 : اقتصاد خرد

باشد و براي رشته مديريت سرفصلهايي كه مدنظر قرار  اقتصاد بنگاههاي اقتصادي از جمله مطالب مربوط به اقتصاد خرد مي
 :باشد گيرد به شرح زير مي مي

  فصول 82 83 84 85 86

 ـ عرضه و تقاضا و تعادل 1 1 1 1 1 3

 ـ كشش2 2 3 3 2 4
 ـ رفتار مصرف كننده3 4 2 3 3 2
 ـرفتار توليد كننده4 2 3 3 4 3
 ـ هزينه5 3 3 2 2 1
 ـ بازار رقابت كامل6 2 1 2 1 1
 ـ بازار انحصار كامل7 1 2 1 2 1

 

 منابع پيشنهادي

 )صرفاً درسي(ن سبحاني ـ اقتصاد خرد سالواتوره ترجمه حس1
 )درس و تست(ـ اقتصاد خرد تأليف دكتر محسن نظري 2
 )فاً تست جهت افزايش مهارتهاي تست زنيصر( تست اقتصاد خرد تأليف دكتر محسن نظري 2000ـ 3

 اقتصاد كلان
 .باشد يل ميباشد سرفصلهاي مدنظر در رشته مديريت به شرح ذ مباحث اقتصاد در سطح ملي مربوط به اقتصاد كلان مي

 فصول 82 83 84 85 86

 ـ شيوه انجام فعاليتهاي اقتصادي1 1 ـ 1 0 2

 حسابداري ملي و شاخص قيمتهاـ 2 1 1 2 1 1
 ـ مدلهاي تعيين درآمد ملي، تعادل و سياست مالي3 5 5 3 8 4
 ـبازار پول و سياستهاي پولي4 3 2 3 2 2
 (IS-LM)مات و بازار پول ـ تعادل همزمان بازار كالاها و خد5 2 4 2 0 2

 ـ تئوريهاي سرمايه گذاري و مصرف 6 ـ 1 3 1 1
 ـ تئوريهاي تورم و بيكاري ومنحني فيليپس7 3 2 1 2 2
 )تراز بازرگاني(ـ متفرقه 8 ـ ـ ـ 1 1

 

 منابع پيشنهادي
 )درسي(ـ اقتصاد كلان تأليف روزبهاني 1
 )درس و تست(ـ اقتصاد كلان تأليف محسن نظري 2
 )صرفاً تستي جهت افزايش مهارتهاي تست زني( تست اقتصاد كلان تأليف دكتر محسن نظري 2000ـ 3
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 پژوهش عملياتي

 )170 تا 141 سوال از سوال 30و تعداد دفترچه شماره يك جزء   (پژوهش عملياتي
 .باشد باشد سرفصلهاي آن به شرح زير مي پژوهش عملياتي يا تحقيق در عمليات تصميم گيري كمي مي

 
 فصول 82 83 84 85 86

 ـ كليات تحقيق در عمليات1 ـ ـ ـ - -

 ـمدل برنامه ريزي خطي2 3 1 1 3 2
 ـ روش ترسيمي3 2 2 2 2 1
 ـ روش سيمپلكس4 5 6 4 2 5
 ـ روش ثانويه5 5 3 5 5 5
 ـ شكل ماتريسي مدل برنامه ريزي6 2 3 1 1 2
 ريـ تحليل حساسيت و برنامه ريزي پارامت7 6 5 5 6 4
 ـ مدل حمل و نقل8 3 3 3 3 4
 ـ مدل تخصيص9 - 1 1 1 1
 ها ـ  شبكه10 1 - 2 1 1
 ـ برنامه ريزي خطي با عدد صحيح11 - 2 3 2 1
 ـ برنامه ريزي خطي با صفر و يك12 2 2 1 1 2
 ـ برنامه ريزي پويا13 - 1 1 1 -
 ـ برنامه ريزي غير خطي14 1 1 1 2 3

 
 منابع پيشنهادي

شود در ابتدا كتاب تحقيق درعمليات دكتر عادل آذر را مطالعه  يكه با مباحث اين درس نا آشنا هستيد توصيه ميدر صورت
 .باشد نماييد و در غير اينصورت كتاب پژوهش عملياتي دكتر محمد رضا مهرگان بهترين گزنيه مي

 )درسي(ـ پژوهش عملياتي محمد رضا مهرگان 1
 )درسي(آذر ـ تحقيق در عمليات دكتر عادل 2
 )نكته و تست(ـ پژوهش عملياتي دكتر فدوي 3
 )نكته و تست(ـ جزوه دكتر صفري 4
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٢٢

  و بودجهماليه

 )200 تا 171 سوال ازسوال 30 و تعداد دفترچه شماره يكجزء (ماليه و بودجه

 و بودجه به شرح زير مي باشد سر فصلهاي مربوط به دروس ماليه
 

 فصول 82 83 84 85 86

  ـ مفاهيم كلي مالي عمومي 1 4 3 2 3 2

 ـ درآمدهاي مالياتي دولتها2 5 8 6 8 5
  ـ درآمدهاي غير مالياتي دولتها3 1 0 1 0 2
 هاي عمومي دولتها  ـ هزينه4 2 1 1 1 1
  ـ كسري بودجه5 3 0 3 0 3
 زيع درآمدتو ـ دولتها و 6 0 0 2 0 2
  ـ سياستگزاري پولي مالي7 1 3 3 3 2
  ـ تعاريف و مفاهيم و كليات بودجه 8 2 2 1 2 2
 دجه و ـ اصول ب9 4 2 3 2 2
  ـ تهيه و تنظيم و پيشنهاد لايحه بودجه 10 4 2 1 2 1
  ـ تصويب بودجه 11 0 1 0 1 0
  ـ اجراي بودجه12 1 1 2 1 3
 ـ نظارت بر بودجه 13 2 1 2 1 2
 اي  ـ طبقه بندي بودجه14 0 5 1 5 1
 ها ي پيش بيني درآمدها و هزينه ـ روشها15 1 2 2 2 2

 

 منابع پيشنهادي

  ـ كتاب ماليه عمومي و تنظيم خط مشي مالي دولت تأليف حسن رنگريز و دكتر غلامحسين خورشيدي1
  ـ كتاب ماليه عمومي و بودجه دكتر عزيزي2
  تأليف دكتر موسي خاني  ـ كتاب بودجه اصول و مباني نظام نوين بودجه در ايران4
 ه بودجه دكتر نيكوكار ـ جزو5
  ـ جزوه بودجه دكتر مشايخي6

 
 
 



 

 آموزش جهاد دانشگاهي دانشكده مديريت دانشگاه تهران

٢٣ ٨٨٠٢٥٢٥٤:تلفن

 كاربرد كامپيوتر در مديريت

 ) رشته مديريت كارآفريني مي باشد 230 تا 201جزء دفترچه شماره يك از سؤال  (كاربرد كامپيوتر در مديريت
 :سرفصلهاي درس كاربرد كامپيوتر در مديريت به شرح زير است 

 
 مباحث 85 86

 امپيوترمباني ك 6 4
5 4 word 

7 8 Excel 

7 3 Access 

2 2 Power point 

2 2 Out look 

3 5 Internet 

 
 منابع پيشنهادي

 
 تاليف دكتر ملكي كتاب كاربرد كامپيوتر در مديريت -1
 كامپيوتر وكاربردآن درمديريت تاليف مهندس رنجبر-2
 ICDL مجموعه -3
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٢٤

 مديريت توليد

 )30 تا 1 سوال از شماره 30تعداد چه شماره دو دفترجزء  (مديريت توليد
 . باشد گويي به سوالات مديريت توليد به شرح ذيل مي سرفصلهاي مورد نياز براي پاسخ

 
 فصول 82 83 84 85 86

  مفاهيم  نوين در مديريت توليد و عمليات-1 6 6 2 3 3
 ها و نقطه سر به سر  تجزيه و تحليل هزينه-2 1 1 2 - -

  طراحي محصولات و خدمات -3 1 - - 1 -

 بيني تقاضا  پيش-4 4 3 3 2 1

  و خدماتييريزي ظرفيت براي سيستمهاي توليد  برنامه-5 1 5 2 2 1

 )كارگاهي(ريزي در سيستمهاي توليد غير پيوسته  برنامه-6 3 1 - 1 2

  طراحي كارخانه-7 2 2 7 3 4

  كارسنجي  و روش سنجي-8 4 2 3 5 4

 ريزي جامع  برنامه-9 1 - - 2 2

  كنترل موجودي-10 1 4 2 3 4

 (MRP)ريزي مواد مورد نياز  برنامه-11 2 1 1 2 2

  مديريت پروژه-12 2 2 - 1 1

  كنترل كيفيت-13 2 1 2 3 2

  نگهداري تعميرات و قابليت اطمينان سيستم-14 - 2 2 2 2

  متفرقه-15 - - 4 - 2

 
 

 منابع پيشنهادي

 )درسي( و عمليات تأليف دكتر هايده متقي كتاب توليد  -1
 تستهاي توليد و عمليات تاليف دكتر هايده متقي -2
 )درس و تست (  و فاريابي كتاب مفاهيم اساسي توليد و عمليات تأليف دكتر احمد جعفرنژاد -3
 انو آقاي عماد شيخوهجز -4



 

 آموزش جهاد دانشگاهي دانشكده مديريت دانشگاه تهران

٢٥ ٨٨٠٢٥٢٥٤:تلفن

 مديريت بازاريابي
 

 )60 تا 31وال از سوال  س30، تعداد دفترچه شماره دو جزء  (مديريت بازاريابي
 سرفصلهاي درس مديريت بازاريابي به شرح زير است

 
 فصول 82 83 84 85 86

 هاي نظري بازاريابي ـ پايه1 5 1 5 6 6

 ـ برنامه ريزي استراتژيك در بازاريابي2 2 3 3 3 2
 ريابياـ تحقيقات باز3 2 1 1 3 2
 ـ رفتار مصرف كننده4 2 3 2 1 2
 بندي بازارـ بخش 5 1 3 3 3 -
 )كالا و خدمات ( مديريت محصولاتـ6 9 1 2 5 3
 ـ قيمت گذاري7 2 1 3 2 4
 ـ مديريت توزيع8 1 5 3 1 6
 ـ ارتباطات بازاريابي يكپارچه9 2 5 2 1 -
 ـ بازاريابي بين الملل10 4 3 2 3 2
 ـ پيش بيني تقاضا و تخمين فروش11 0 0 1 1 -
 اريابيـ مباحث نو در باز12 0 2 0 0 1
 ـ متفرقه13 0 2 3 1 2

 
 منابع پيشنهادي 

 )منبع درسي اول(ـ مديريت بازاريابي تأليف دكتر ونوس، ابراهيمي و روستا 1
 )منبع درسي دوم(ـ اصول بازاريابي كاتلر ترجمه بهمن فروزنده 2
 ـ مجموعه تست مديريت بازاريابي تأليف دكتر ونوس3
 ليف آقاي افلاكيـ مجموعه تست مديريت بازاريابي تأ4
 يي تست مديريت بازاريابي تأليف دكتر حقيقي، ابراهيمي نژاد و كيا2000ـ 5
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٢٦

 مديريت مالي
 

 )90 تا 61 سوال از شماره 30تعداد سوال دفترچه شماره دو جزء  (مديريت مالي
 .توان در فصول ذيل طبقه بندي نمود مباحث مديريت مالي را مي

 
 فصول 82 83 84 85 86

 ـ كليات1 1 1 1 2 -

 ـ كليات تجزيه و تحليل صورتهاي مالي2 2 1 3 4 2
 ـ برنامه ريزي سود تجزيه و تحليل اهرمها3 2 6 5 4 5
 مالي) بودجه بندي(ـ برنامه ريزي 4 - - 1 1 -
 ـ سياست سرمايه در گردش5 2 1 1 2 -
 ـ بودجه بندي سرمايه6 7 9 8 3 3
 سرمايه گذاريـ بازده و ريسك مجموعه 7 4 2 4 7 6
 ـ ارزش شركت8 8 6 2 3 8
 ـ هزينه سرمايه و ساختار سرمايه9 1 5 4 2 4
 ـ تقسيم سود10 3 - - 2 2

 
 منابع پيشنهادي

 
 )منبع درسي( ترجمه دكتر جهانخاني و پارسائيان 2 و 1ـ مديريت مالي ج 1
 )منبع درسي و تست(ـ مديريت مالي تأليف دكتر تهراني 2
 )منبع درسي و تست(تأليف دكتر قاليباف ـ مديريت مالي 3



 

 آموزش جهاد دانشگاهي دانشكده مديريت دانشگاه تهران

٢٧ ٨٨٠٢٥٢٥٤:تلفن

 حسابداري دولتي
 

 )120 تا91 تست از شماره 30جزء دفترچه شماره دو و تعداد سوال  (حسابداري دولتي
 باشد  به شرح ذيل مي83سرفصلهاي مربوط به درس حسابداري دولتي با تغييرات سال 

 
 فصول 83 84 85 86
 ي ـ خصوصيات سازمانهاي دولت1 3 4 1 -

  ـ مباني نظري حسابداري و گزارش گري مالي دولتي2 8 5 8 9
 اي  ـ حسابداري بودجه3 2 4 2 -
  ـ حسابداري عمليات خزانه داري4 2 2 5 7
 خيص و وصول درآمدهاش ـ مراحل انجام هزينه و ت5 2 2 1 1
 )جاري(اي   ـ حساب مستقل وجوه اعتبارات هزينه6 5 7 7 7
 يستقل وجوه درآمد اختصاص ـ حساب م7 3 2 2 2
 اي  ـ حساب مستقل وجوه اعتبارات تملك داراييهاي سرمايه8 3 3 2 2
  ـ گزارشگري مالي9 2 1 2 2

 
 منابع پيشنهادي

  جعفر باباجاني دكتر ـ كتاب حسابداري و كنترلهاي مالي دولتي تأليف1
 ـ جزوه دكتر طالب نيا 2
 عيدي ـ حسابداري دولتي تأليف دكتر پرويز س3
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٢٨

 ITواحد هاي رشته مديريت فن آوري اطلاعات 

 دروس پيش نياز داد واحدتع

 ـ كامپيوتر1 2

 ـ آمار2 2

 ـ روش تحقيق3 2
 

 دروس اصلي تعداد واحد

 ـ تئوري مديريت پيشرفته1 2

 ـ مديريت رفتار سازماني پيشرفته2 2

 ـ تحليل آماري3 2

 ريت پيشرفتهـ سيستم هاي اطلاعاتي مدي4 2

 ـ مديريت منابع اطلاعاتي5 2

 تحقيق در عمليات پيشرفته ـ6 2

 ـ تحليل و طراحي سيستم هاي ساختار يافته7 2

 ـ سيستم هاي مديريت بانك هاي اطلاعاتي8 2

 ـ سيستم هاي معين تصميم گيري و خبره9 2

 ـ فن آوري اطلاعات10 2

4 
 

 ـ پايان نامه11

 

 گرايش مديريت منابع اطلاعاتي واحد گرايش نظام كيفيت فراگير واحد ي اطلاعاتي پيشرفتهگرايش سيستم ها واحد

 كاربرد فن آوري اطلاعات در سازمان TQM( 2(مديريت كيفيت فراگير  2 سيستم هاي خبره 2

 )CASE(افزار به كمك كامپيوتر مهندسي نرم  2 مهندسي رويه هاي اجرايي و ابزار طراحي فرايندها 2 سيستم هاي پشتيباني تصميم گيري 2

 روش شناسي ايجاد سيستم هاي اطلاعاتي ISO( 2(استانداردهاي مديريت كيفيت فراگير  2 سيستم هاي اطلاعاتي استراتژيك 2

 موارد عملي سيستم هاي اطلاعاتي 2 نقش فن آوري اطلاعات در تحقيق مديريت فراگير 2 منطق فازي و هوش مصنوعي 2



 

 آموزش جهاد دانشگاهي دانشكده مديريت دانشگاه تهران

٢٩ ٨٨٠٢٥٢٥٤:تلفن

 ه مديريت دولتي واحد هاي رشت

 دروس پيش نياز تعداد واحد

 ـ كامپيوتر1 2

 ـ آمار2 2
 ـ روش تحقيق3 2

 
 دروس اصلي تعداد واحد

 ـ مديريت منابع انساني1 2

 ـ تئوريهاي مديريت پيشرفته2 2

 ـ تحليل آماري3 2
 ـ سيستم هاي اطلاعاتي مديريت پيشرفته4 2

 ـ مديريت استراتژيك پيشرفته5 2

 نظام هاي اداري تطبيقي پيشرفته ـ6 2

 ـ مديريت رفتار سازماني7 2

 ـ فرآيند خط مشي گذاري8 2

 ـ تحقيق در عمليات 9 2

 ـ بررسي مديريت دولتي ايران 10 2
 ـ پايان نامه11 4

 

 

 گرايش مديريت تحول واحد گرايش تشكيلات وروشها واحد گرايش مديريت نيروي انساني واحد

تراتژيك نيروي برنامه ريزي اس 3
 انساني

روشهاي تحقيق در رفتار  2 حقوق اساسي سازمانهاي دولتي 3
 سازماني

طراحي وايجاد سازمانهاي متناسب با عصر  3 مديريت بهره وري نيروي انساني 3
 اطلاعات

نظريه و فرآيند ارتباطات  2
 سازماني

سمينار تحقيقي در مسائل  2
 نيروي انساني

د مسائل سازمانهاي اداري سمينار تحقيقي در مور 2
 ايران

نظريه ها و فرآيندها ارتباطات  2
 سازماني

 سمينار در مسائل رفتاري 2    
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٣٠

 واحد هاي رشته مديريت صنعتي 

 دروس پيش نياز تعداد واحد

 ـ كامپيوتر1 2

 ـ آمار2 2
 ـ روش تحقيق3 2

 
 دروس اصلي تعداد واحد

 تبررسي مسائل نيروي انساني درصنعـ 1 2

 ـ تئوريهاي مديريت پيشرفته2 2

 ـ تحليل آماري3 2
 ـ سيستم هاي اطلاعاتي مديريت پيشرفته4 2

 صنعتيـ مديريت استراتژيك 5 2

 رد تئوريهاي تصميم گيري در مديريتبكار ـ6 2

  پيشرفتهـ مديريت رفتار سازماني7 2

 تحقيق درعمليات پيشرفتهـ 8 2

 مديريت توليد پيشرفتهـ 9 2

 حسابداري مديريتـ 10 2
 ـ پايان نامه11 4

 گرايش تحقيق درعمليات واحد گرايش توليد واحد

  خطي  غيربرنامه ريزي 2 برنامه ريزي و كنترل توليد و موجوديها 2

 مدلسازي رياضي 2 مديريت انتقال تكنولوژي 2

 سيستمهاي صف 2 مديريت كيفيت و بهره وري 2

 اصول شبيه سازي 2 سمينار در مديريت صنعتي 2



 

 آموزش جهاد دانشگاهي دانشكده مديريت دانشگاه تهران

٣١ ٨٨٠٢٥٢٥٤:تلفن

 واحد هاي رشته مديريت بازرگاني  
 دروس پيش نياز تعداد واحد

 ـ كامپيوتر1 2

 ـ آمار2 2

 ـ روش تحقيق3 2

 
 دروس اصلي تعداد واحد

 ـ مديريت منابع انساني پيشرفته1 2

 ـ تئوريهاي مديريت پيشرفته2 2

 ـ تحليل آماري3 2

 رفتهـ سيستم هاي اطلاعاتي مديريت پيش4 2

 ـ مديريت استراتژيك پيشرفته5 2

 بازارشناسي ومسائل بازاريابي ـ6 2

 ـ مديريت رفتار سازماني پيشرفته7 2

 ـ حسابداري مديريت8 2

 ـ تحقيق در عمليات 9 2

 ـ اقتصاد مديريت 10 2

 ـ پايان نامه11 4

 

گرايش بازاريابي بين  واحد گرايش مديريت تحول واحد گرايش بازاريابي
گرايش بازاريابي  واحد الملل

 واحد داخلي

روش هاي تحقيق  2 تحقيقات بازاريابي
 2 اقتصاد بازرگاني ايران 2 حقوق بازرگاني بين الملل 2 دررفتار سازماني

نظريه ها وفرآيندهاي  2 بازاريابي صنعتي
سازمانهاي پولي ومالي  2 مديريت صادرات و واردات 2 تحول سازماني

 2 ايران

نظريه ها وفرآيندهاي  2 مصرف كنندهرفتار 
سازمانهاي پولي ومالي  2 ارتباطات سازماني

 2 مديريت سرمايه گذاريها 2 بين المللي

سمينار درمسايل 
سمينار در مسايل  2 بازاريابي

سمينار درمسايل  2 رفتاري
سمينار در بازاريابي  2 بازرگاني بين الملل

 2 داخلي
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٣٢

 واحد هاي رشته مديريت مالي 
 

 
 دروس اصلي تعداد واحد

 ـ مديريت منابع انساني پيشرفته1 2

 ـ تئوريهاي مديريت پيشرفته2 2
 ـ تجزيه وتحليل صورتهاي مالي3 2
 ـ سيستم هاي اطلاعاتي مديريت پيشرفته4 2
 ـ سازمانهاي پولي ومالي5 2
 سمينار پيشرفته ـ6 2
 مديريت مالي پيشرفته-7 2
 ـ مديريت رفتار سازماني پيشرفته8 2
 ـ مديريت سرمايه گذاري پيشرفته9 2
 ـ تحقيق در عمليات 10 2
 ـ اقتصاد مديريت 11 2
 ـ پايان نامه12 4

 
 
 
 
 
 

 دروس پيش نياز تعداد واحد

 ـ كامپيوتر1 2

 ـ آمار2 2

 ـ روش تحقيق3 2
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٣٣ ٨٨٠٢٥٢٥٤:تلفن

 واحد هاي رشته مديريت كارآفريني 

 
 دروس اصلي تعداد واحد

 بررسي مسائل نيروي انساني در صنعتـ 1 2

 ـ تئوريهاي مديريت پيشرفته2 2
 سيستمهاي اطلاعاتي مديريت پيشرفتهـ 3 2
 تحليل آماريـ 4 2
 صنعتيـ مديريت استراتژيك 5 2
 اربرد تئوري تصميم گيري در مديريت ك ـ6 2
 حسابداري مديريتـ 7 2
 تحقيق در عمليات پيشرفتهـ 8 2
 ـ مديريت رفتار سازماني پيشرفته9 2
 مديريت توليد پيشرفتهـ 10 2
 ـ پايان نامه11 4

 

 

 دروس پيش نياز تعداد واحد

 ـ كامپيوتر1 2

 ـ آمار2 2
 ـ روش تحقيق3 2
 مباني كارأفريني-4 2

 گرايش كسب وكار واحد گرايش سازماني واحد گرايش بخش عمومي واحد

 تشخيص فرصت ها 2 مديريت تغيير وتحول 2 ينيسياست گذاري توسعه كارآفر 2

 توسعه محصول جديد 2 مديريت كسب وكارهاي بين المللي  2 كارآفريني اجتماعي 2

طرح ريزي كارآفرينانه توسعه  2
 منطقه اي ومحلي

 مديريت زنجيره عرضه 2 فناوري اطلاعات وكارآفريني سازماني 2

كارآفريني در سازمانهاي دولتي  2
 وعمومي

مديريت كسب وكارهاي  2 مديريت كارآفريني سازماني 2
 كوچك


